Die Zukunft der Arbeit - Wie und woflr wir in Zukunft

arbeiten werden?

Ausstellung: "Mausefallen fur Dich - Zigarren fir die Welt” - Arbeit und friihe
Industrialisierung in Gauting
Gauting, 9. April 2024

Future Impacts, Dr. Eckhard Stormer
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Fragen zum Einstieg?

« Ubernehmen Sie in der Arbeit zusatzlich Aufgaben, weil Sie sie interessant
oder wichtig finden?

e Gibt Ihnen lhre Arbeit — zumindest manchmal — ein Geflhl des Sinns, des
Beitragens zum ,, groBeren Ganzen”?
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Die Zukunft der Arbeit - Wie und woflr wir in Zukunft arbeiten
werden?

3 Prinzipien des Nachdenkens lber die Zukunft
« Dimensionen der Arbeit verstehen o

und Treiber des Wandels identifizieren (9

« Langfristige Zukunftsbilder der Arbeit als Teil
des Wirtschafts- und Gesellschaftssystems entwickeln

« Handlungsoptionen fir heute A A
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Prinzip 1: Dimensionen

. L : . 4o
Was ist Arbeit — was verandert sich’ e A e

Veranderung von Sektoren
Welche
Arbeit? Neue Formen der

Wertschopfung

Verdnderung von
Prozessen / Technisierung Wie

Arbeitsort arbeiten?
Formen der Beschaftigung

Erwerbsarbeit

Verstandnis Nicht-Erwerbsarbeit:
von Arbeit Eigenarbeit / Care Arbeit

Warum arbeiten
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Nimmt die Maschine unsere Arbeit weg?

Jobs Losses and Gains to 2025/30, US

Job Losses and Gains
to 2025/30, UK

Job Losses and Gains to
2025/30, World

+40m
+13m +1,4m +375m
— = 1
o ol = e = S £ = 4 = =) = =) =
= g g z g o 5 &
-3.4m 5 S : e g g : g g < g Szm
: 3 g B,
? -1,8m = -3.6m = 2 s .
= -23.2m ! L~ -800m  -400m
-38.6m
_— -6.6m
-55.1m
Same study, positive &
-68.15m negative outlook
-10.43m -2bn

Source: Charts by Future Impacts, for a full list of sources please see Annex. Studies: CFC 2018, https://tinyurl.com/yce6mr9t; EL 2017, https://tinyurl.com/yb6srg63; Forrester 2016, https://tinyurl.com/ycvtwdko; Frey 2012, https://tinyurl. com/yd3hv7qw

Frey/Osborne 2013, https://tinyurl.com/y9mcxlep; Gartner 2017, https://tinyurl.com/y9alhfpw; McKinsey 2017, https://tinyurl.com/y9uvSh5m; MIT 2012, https://tinyurl.com/hnrjh88; OECD 2016, https://tinyurl.com/ySla2ovz; OECD 2018,

https://tinyurl.com/yb2pbczk; PwC 2017, https://tinyurl.com/khbb9ha; WEF 2016, https://tinyurl.com/jzIrSle; WEF 2018, https://tinyurl.com/y8attlph
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Oder macht es unsere Arbeit einfacher und besser?

Other Text-related and .
(e.g., physical work) ; administrative work (Gen)Al to disrupt

ugliest part
of work life

Gen)Al

Focus work 3
potential*

Analytical and
planning work

#2 #3
Creative work Interactive work

1 (Gen)Al

BCG@EUROPE 2024 https://europe2024.bcg.com/knowledgehub/innovation-genai
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Skills Bedarfe

* Leadership -
Fihrungskompetenz

* Sozialer Einfluss
* Neugier und Kreativitat
« Lernfahigkeit

Future of Jobs

Reskilling needs

4.4%

of workers’ core skills
are expected to change
in the next five years

Source: World Economic Forum.

Top 10 skills on the rise

o 0 Creative thinking
2 O Analytical thinking

3. ‘ Technological literacy
4. Curiosity and lifelong learning
WORLD
ECF@IC
5. @ Resilience, flexibility and agility

Type of skill

[ Cognitive skills M Self-efficacy I Management skills

Source
World Economic Forum, Future of Jobs Report 2023.

Future of Jobs Report 2023

V@_L/D
ECONOMIC
FORUM
6. 0 Systems thinking

i ﬂ Al and big data

8. Motivation and self-awareness

. Talent management

10. . Service orientation and customer service

[ Technology skills M Working with others M Engagement skills

Note
The skills judged to be increasing in importance most rapidly
between 2023 and 2027

Image: World Economic Forul
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Zukunftsbilder 2050: The Millennium Project,
Zukuntt der Arbeit (und Gesellschaft) 2050

Prinzip 2: Langfristig in

Alternativen denken

ABBILDUNG 1: Der Prozessablauf des Gesamtprojektes Future Work/Technology 2050

Phase A Phase B Phase C Phase D
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Erarbeltung Kategorisie- Erstellung Erstellung
rungder Entwurfs- bschl
Szenano— Handlungs- Bericht, bericht
Entwiirfe optionen Weitergabe (aktuell
an Entschei- laufend)
dungstriger
weltweit

Literatur-
2014 2019

Recherche
State of the 2050: Zukunft Finale Szenarien State of the Future il Arbeit 2050: Abschlussbericht
Future 2015-16 § der Arbeit auf MP-Website 19.0&19.1 Drei Szenarien (in Vorbereitung)
STATE OF THE -2 ]
FUTURE z R

Interne Arbeiten & Experten-Einbindung = Publikationen Millennium Project / Future Impacts & Bertelsmmann Stiftung
M Publikationen Millennium Project M Publikationen Future Impacts und Bertelsmann Stiftung
Quelle: Future Impacts/Bertelsmann Stiftung in Anlehnung an Glenn et al. 2018b

Quelle: Millennium Project, https://www.millennium-project.org/

MP = Non-Profit Think Tank,
aktiv via ,Nodes"” in Uber 60
Landern auf allen Kontinenten

Szenarien 2050: mehrjahriger
Prozess, weltweite Experten-
Befragungen und Workshops
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BGE*- Piloten"

Geringere ,Great Brain Race”

Vermogenskonzentration /
Vorteilhafte Entscheidungen Arm-Reich-Gefille

Arbeit = tohnarbeit
Symbiose von = Betatigung, Beitrag, Sinn,
Mensch und KI Selbstverwirklich
BildUngscehub C LR
Viel globale
Kooperation Fokus auf
5 Gemeinwohl
Boom der Mehr neue Arbeit durch NTs**
Selbststandigkeit als Verlust ,alter” Arbeit
Medien, Kunst,
Kultur schaffen . .
Visionen BGE*,Boom
Erfolgreiche Robotersteuer

Riesige Konzerne entziehen
sich staatlicher Kontrolle

Szenario 1: Es ist kompliziert

Beschleunigung des sozialen,

Nachteilige Entscheidungen Einfiihrung eines BGE*
wirtschaftlichen und
technologischen Wandels
Lebenslanges Arbeiten durch
innovative Altersforschung
und anhaltende Gesundheit
Mehr soziale Multipolare Welt
Spaltung

Probleme mit alternder Szenar io 2; Polj;.

Gesellschaft und hoher e 7 ltlsche/ Wi"tsch

Jugendarbeitslosigkeit HFcouRng soraicn aft]j

Ex.tr.eme & = Normen und Regeln che TUrbulen
politische Zen
Lagerbildui
~ = Entfremdung und - . i
Zukunftsangst NTs’ z?rstéren Juberraschend Hohe Organisierte
zahlreiche Unternehmen und Kriminalitat
,Failed States" Arbeitsplitze
Klimawandel bringt
Diirre und Hunger
2019 Transformationsphase 2050
*BGE = bedingungsloses Grundeinkommen, **NTs=neue Technologien
Quelle: Future Impacts/Bertelsmann Stiftung in Anlehnung an Glenn et al. 2018b
Bertelsmann Stiftung (2019) Quelle: http: bertelsmann-ctiftune de/fileadmin/files/BSt/Publikationen/Gr Deit 2050 Drej Szenarien.odf

Arbeit / Gesellschaft
2050 — die 3 Szenarien
des MP

Globaler Bildungsschub =

wesentliches Element des Szenarios
. Selbst-Aktualisierungsdkonomie”

Bildung zentral im gesamten
Lebens-Verlauf

Zuganglich immer und fir alle, bes.
bisher benachteiligte Gruppen
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Wandel wissensbasierter ,Blirojobs”

Aspekt Gestern/heute

Rechtliche Form Anstellungsverhaltnisse dominant

Berufswahl und -wechsel ~ Wahl eines Berufs und Arbeitgebers
Jfurs Leben"/fur moglichst lange

Zeitraume

Arbeitsort und -form Vom Arbeitgeber vorgegebener

Standard, zumeist im zentralen Bliro

Zukunft

Selbststandige und freiberufliche
Formen wesentlich verbreiteter

Mehrfache, haufige Berufswechsel,
freiwillig und unfreiwillig

Multilokales Arbeiten

Freie Wahl des Arbeitsorts durch
Wissensarbeiter

Mobile Biiros, CoWorking Spaces
Minimale oder keine ,Team-Prisenzzeit"

Virtuelle Kollaboration im ,Metaversum”
(Kollektiver virtueller Raum)

Formell groRtenteils vor dem
Berufseinstieg, danach punktuell

’Ausbildungszeiten

Zu festen, abgegrenzten Zeiten

Charakteristika des Ler-
nens fiir denund im Beruf

\-

GroRBtenteils an Lernzeit, Lernorte und
Bildungsinstitutionen gebunden

Orientiert auf Zertifizierung/Abschlisse
Von Institutionen gesteuert

Wahrend des Einstiegs in neuen Beruf
oder neue Tatigkeit

Bedarfs- und selbstgesteuert

,Ongoing" = standiges Lernen
wahrend der Arbeit auch ohne
Job-/Tatigkeitswechsel

Unabhéngig von Zeit, Ort und
groRen Bildungsinstitutionen

Peer-to-Peer

On demand, mobil ,On the go*“= Teil der
Arbeit, untrennbar mit Arbeit verbunden

Vom Individuum gesteuert

Abbildung 4

| BertelsmannStiftung

Prinzip 3: Handlungs-

optionen fir heute

Quelle pitp: bertel _stiftung.de/d. 9id/2050:die-zukunft-der-arbeit

Aut Antizipierbares
vorbereiten, Handeln am
Wunsch-Szenario
ausrichten

Antizipierbares: Meta-
Kompetenzen u. Lernen zu
Lernen werden zentral —
Bildung muss Grundlagen
selbst-gesteuerten Lernens
vermitteln
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https://www.bertelsmann-stiftung.de/de/publikationen/publikation/did/2050-die-zukunft-der-arbeit

Neue Zukunftsberufe

* |nnenausstatter fur virtuelle = Ubersetzer Mensch-Maschine &
Raume Maschine-Mensch

= Kreativitatscoach * Freizeit-Gestalter /

» Persdnlicher Gesundheitsberater ~ Beschaftigungs-Beschaffer

* Empathie-Interventionist = Virtueller Team-Assistent

» Algorithmen-Versicherer = Personlicher Lerncoach

» Biosignal-Trainer = Ethik-Algorithmiker

= Bildungs-Portfolio-Optimierer  *® thnort-l\/laklerﬁjr
= Extrem-Genetiker / Syn-Biologe Wissensarbeiter

= Metaversum-Hausmeister
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Zurick zu lhren Antworten zu Beginn

“The future is already here — it's just not very evenly
distributed.”

William Gibson
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Fazit und Ausblick

Zukunftsforschung systematisiert das ur-menschliche Nachdenken uber die
Zukunft, und ist durch jeden anwendbar

3 Grundprinzipien — generell, aber besonders fir das Nachdenken tGber
Arbeits-Zukunftsraume:

- 360-Grad-Blick (Welche Veranderungen kénnen wir wahrnehmen?)

- Denken in Alternativen / alternative Zukiinfte bzw. Szenarien entwerfen,
Annahmen hinterfragen, Zukunfts-Raum o6ffnen

- Auf Antizipierbares vorbereiten, Handeln am Wunsch-Szenario ausrichten

Meta-Kompetenzen und Lernen zu Lernen wichtiger; Bildung ist wesentlicher
Hebel zur Bewaltigung von Herausforderungen wie Klimakrise und
Technologie-Springen; Grundlagen selbstgesteuerten Lernens vermitteln
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Fragen fir die Diskussion

«  Welche Signale des Wandels sehen Sie heute schon?
«  Welche Beflirchtungen bewegen Sie?

*  Welche positiven Entwicklungen sehen Sie? Welche Szenarien wiinschen
Sie sich?

*  Wie konnen wir den Wandel positiv gestalten?

Zukunft ist gestaltbar

.
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Danke — und denken Sie so mutig es geht in die Zukunft!

www.future-impacts.de

o o i
ol

FUTURE IMPACTS * "



